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Ozet

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin branslarina gére, meslek dersleri dgretmenlerinin mesleki doyum ve yasam doyumlarinin
farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesidir. Arastirma, nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilarak
yapilan betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmada dgretmenlerin mesleki doyum diizeylerini belirlemek amaci ile “Mesleki Doyum
Olgegi”, yasam doyum diizeylerini belirlemek amaci ile “Yasam Doyumu Olcegi” kullanilmistir. Arastirmaya Tiirkiye nin yedi
bolgesinden toplam 420 turizm meslek dersleri dgretmeni katilmistir. Elde edilen veriler frekans dagilimi analizi, Pearson
Korelasyonu ve Anova analizine tabi tutularak degiskenler arasindaki iliski test edilmistir. Arastirma sonuglarma gore arastirmaya
katilan turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif
ve anlamli bir iligki tespit edilmigtir. Okul miidiirii branginin ve koordinatdr miidiir yardimeist branginin turizm meslek dersleri
o6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyum diizeylerinde bir etkisi bulunmazken, okul miidiir bagyardimcisi branginin, teknik miidiir
yardimeisi branginin ve okul skorunun turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinde etkisi oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle turizm meslek dersleri bransina sahip olan idarecilerin, mesleki doyum diizeylerinde yiiksek bir katki sagladig
belirlenmigtir. Okul skorlarinin mesleki doyum iizerinde anlamli bir etkisi oldugu, daha yiiksek okul skorlarina sahip okullarda
gbrev yapan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin belirgin sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Idareci branslarmin
turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yagam doyumu diizeylerinde etkisi bulunmadigi arastirmanin bir diger sonucudur. Ancak
katilimeilarin yagam doyumu ortalamasimin mesleki doyum ortalamasina gore oldukea diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durum
katilimeilarin yagsamdan aldiklar1 doyumun, meslekten aldiklart doyumdan daha diisiik olduguna isaret etmektedir. Bu sonug,
aragtirmaya katilan turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yasam doyumlarinin daha ¢ok bireysel ve sosyal faktorlerden
etkilendigini diisiindiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Doyum, Yasam Doyumu, Turizm Meslek Dersleri Ogretmenleri, Okul idareci Branslari

Abstract

The aim of this study was to determine whether the professional satisfaction and life satisfaction of vocational course teachers
differed according to the branch variables of school administrators.This is a descriptive study using a relational survey model, which
is a quantitative research method. In this study, ‘Professional Satisfaction Scale’ was used to determine the professional satisfaction
levels of teachers and ‘Life Satisfaction Scale” was used to determine their life satisfaction levels. A total of 420 tourism vocational
course teachers from seven regions of Turkey participated in the study.The data obtained were subjected to frequency distribution
analysis, Pearson’s correlation, and ANOVA analysis, and the relationship between the variables was tested. According to the results
of the research, a moderate, positive, and significant relationship was found between professional satisfaction levels and life
satisfaction levels of the tourism vocational course teachers who participated in the research. Although the school principal branch
and coordinator assistant principal branch had no effect on the professional and life satisfaction levels of tourism vocational courses
teachers, it was determined that the school assistant principal branch, technical assistant principal branch, and school score had an
effect on the professional satisfaction levels of tourism vocational courses teachers. It has been determined that administrators who
hold tourism vocational courses make a significant contribution to professional satisfaction levels. It was determined that school
scores had a significant effect on professional satisfaction, and teachers working in schools with high school scores had significantly
higher levels of professional satisfaction. Another result of the study was that the branches of administrators had no effect on the
satisfaction levels of tourism vocational course teachers. However, the mean satisfaction with life was considerably lower than the
mean professional satisfaction. This situation indicates that the participants’ life satisfaction is lower than their professional
satisfaction. This result suggests that the life satisfaction of the tourism vocational course teachers who participated in the study was
mostly affected by individual and social factors.
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Giris
Mesleki doyum ve yasam doyumu, bireylerin genel mutluluk diizeylerini etkileyen iki 6nemli kavramdir.
Mesleki doyum, bireyin is hayatindan duydugu memnuniyeti ifade ederken (Locke, 1976), yasam doyumu
bireyin yagaminin tiimiine iliskin genel bir memnuniyet diizeyi olarak tanimlanir (Diener vd., 1985). Her iki

kavram da bireylerin psikolojik sagligi, is performansi, sosyal iligkileri ve genel refah diizeyi iizerinde derin
etkiler olusturabilir.

Modern ¢alisma hayatinda bireylerin yasamlarinin biiyiik bir boliimii is ortaminda gegmektedir. Bu nedenle,
mesleki doyumun bireyin genel mutluluk ve yasam kalitesi iizerindeki etkisi kritik bir 6nem tasir. Benzer
sekilde, bireylerin yasam doyumu, is yerindeki performansini ve verimliligini de 6énemli 6l¢iide etkileyebilir
(Simsek ve Kog, 2020). Yasamin bu iki boyutunun birbiriyle olan iligkisi, bireylerin hem is hem de sosyal
hayatlarinda daha dengeli ve tatmin edici bir yasam siirmelerine olanak tanir (Recepoglu ve Tiimlii, 2015).

Mesleki doyum, bireyin igyeri deneyimlerinden elde ettigi tatmin diizeyini ifade eder ve bu durum bireyin
genel yasam memnuniyetini etkileyebilmektedir (Judge and Watanabe, 1993). Arastirmalar, bireylerin is
hayatinda mutlu olduklarinda, bu mutlulugun yasamlarinin diger alanlarina da yansidigimi gostermektedir.
Yasam doyumu ise bireyin hayatini genel anlamda olumlu bir sekilde degerlendirme diizeyi olarak
tanimlanmaktadir (Diener vd., 1985). Bu durum bireyin is ve yasam arasindaki dengeyi kurma yetenegini
etkilemektedir. Dort temel bileseni bulunan yasam doyumu (is, aile, sosyal iligkiler ve saglik), mesleki
doyumla dogrudan iliskilidir.

Arastirmalar, mesleki doyum ile yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski bulundugunu ortaya koymustur
(Heller vd., 2002). Bireylerin ig hayatindan duyduklart memnuniyet, genellikle 6z saygi, psikolojik iyi olus ve
genel mutluluk gibi faktdrleri olumlu etkilemektedir. Is memnuniyeti diisiik olan bireylerde ise depresyon,
anksiyete ve stres gibi psikolojik sorunlar yasam doyumunu olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Diener vd.,
1999). Diger taraftan, bireyin genel yasam memnuniyeti de is hayatindaki mutluluk ve verimliligini
etkilemektedir. Greenhaus ve Powell (2006) tarafindan gelistirilen "ig-yasam zenginlestirme teorisi”,
bireylerin yagamlarinin farkli alanlarindan aldiklari memnuniyetin birbirini olumlu etkileyebilecegini 6ne
sirmektedir. Aile hayatindan memnun bireyler, is hayatinda daha mutlu ve {iiretken olma egilimi
gostermektedir.

Bu calismada, turizm meslek dersleri 0gretmenlerinin mesleki ve yasam doyumlari arasindaki iligki
incelenerek, okul idareci branglarinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyumlarina
etkisi tespit edilmistir. Konu hakkinda degisik sektorlerde yapilan ¢aligsmalarda, lider davraniglarinin meslek
ve yasam doyumu lizerinde etkileri ortaya konulmustur. Ancak egitim alaninda, 6zellikle turizm egitimi
alaninda, okullarin liderleri konumunda olan okul idarecilerinin is doyumu ve yasam doyumuna etkisi tizerinde
yapilan bir ¢aligmaya rastlanamamistir. Diger egitim kurumlarina goére farkl bir isleyise ve is ortamina sahip
turizm egitimi verilen kurumlarda, okul idarecileri ile daha fazla etkilesim i¢inde bulunulmasi ve okul
idarecileri ile daha fazla igbirligi yapilmasi gerekmektedir. Okul idarecilerinin alan bilgisi, alanla ilgili
tecriibesi ve mevzuat bilgisi, igin Ozelliklerine uygun kararlar alabilmesi i¢in Onemli faktor olarak
degerlendirilebilir. Bu agidan bakildiginda, turizm egitim verilen kurumlarda idarecilerin, diger bir deyisle
liderlerin, Ggretmenlerin meslek ve yasam doyumu tizerinde daha fazla etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Calisgmanin bu baglamda literatiirdeki boslugu dolduracagi diisliniilmektedir. Calismanin amaci “Okul
idarecilerinin branglar1 turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyumlarimi etkilemekte
midir?” sorusuna yanit aramaktir. Caligmada oncelikle mesleki doyum ve yasam doyumu kavramlart ile ilgili
genel bilgilere yer verilmis olup daha sonra iki kavram arasindaki iligki agiklanmistir. Calismanin aragtirma
boliimiinde ise anket yontemi ile elde edilen verilerin analizi yapilarak elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Kavramsal Cerceve

Mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki bu etkilesim, son yillarda psikoloji, sosyoloji ve isletme
alanlarinda yogun bir arastirma konusu olmustur. Ozellikle, is ve yasam dengesi kavraminin énem kazandig1
giinlimiizde, bu iki kavramin birbirini nasil etkiledigi iizerine daha fazla bilgi sahibi olmak 6nemli hale
gelmistir. Mesleki doyum ve yasam doyumunun, bireyin genel mutluluk diizeyi ve iyi olus hali iizerinde
karsilikli bir etkiye sahip oldugu sOylenebilir. Bireylerin is ve yasam dengesi kurmalari, bu iki kavram
arasindaki iliskinin daha olumlu bir sekilde gelismesini saglayabilecektir.

Mesleki doyum, bireylerin ¢alistiklar: is ortami ve yaptiklar isten duyduklari memnuniyet seviyesi olarak
tanimlanabilir (Locke, 1976). Bu kavram, bireylerin ¢calisma yagamindaki mutlulugu ve tiretkenligi tizerindeki
etkileri nedeniyle onemli bir arastirma konusu olmustur. Mesleki doyum, bireyin isten bekledikleri ile elde
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ettikleri arasindaki uyumu ifade etmektedir ve bu uyum, kisinin isinden tatmin olmasini saglamaktadir (Hulin
and Judge, 2003). Mesleki doyum, bireyin is yerindeki duygusal durumlariin bir sonucu olarak, ¢aligtigi
pozisyondan memnuniyet hissetmesidir (Spector, 1997). Bu tanim, is doyumunun duygusal boyutuna vurgu
yapmaktadir. Bir bagka tanima gére mesleki doyum, bireyin is yerinde sahip oldugu degerler, ihtiyaclar ve
beklentilerin karsilanma diizeyine bagli olarak degisen bir psikolojik durumdur (Weiss, 2002).

Mesleki doyum, baslangigta motivasyon teorileri ¢ergevesinde ele alinmistir. Herzberg’in ¢ift faktor teorisi
(Herzberg, Mausner and Snyderman, 1959), mesleki doyumu belirleyen iki ana unsurun hijyen faktorleri ve
motivasyon araclar1 oldugunu savunmaktadir. Hijyen faktorleri, is ortaminin fiziksel ve sosyal sartlarina
odaklanirken; motivasyon araclari, bireyin isten duydugu tatmini artiracak isin kendisiyle ilgili 6zellikleri
icermektedir. Locke’un (1976) mesleki doyumun bireyin isle ilgili deneyimlerinin kendi &znel
degerlendirmelerine dayali oldugu goriisii birgok arastirmaci tarafindan kabul gérmiis, mesleki doyum, is
tatmini ile bireysel iiretkenlik arasindaki iliskinin arastirildigi ¢alismalar bu teorik cercevede yapilmaya
baglanmugtir.

Mesleki doyumu etkileyen faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olmak tizere iki ana faktore ayrilmaktadir
(Aksit Isik, 2010). Yas, cinsiyet, inanglar, degerler, 6grenim diizeyi ve mesleki deneyim gibi degiskenler
bireysel faktorler; igin niteligi, isyerinin fiziksel kosullari, igyeri yonetimi, is arkadaslar1 ve isten alinan {icret
gibi degiskenler orgiitsel faktorler olarak smiflandirilmaktadir (Isik Tokmak, 2019). Bu iki ana faktor altinda
onlarca degisken sayilabilir, bu durum mesleki doyum kavraminin tek bir sebebe baglanamayacak kadar
karmasik olusuyla ilgilidir (Giines, 2020). Bireylerin kisilik 6zellikleri, degerleri ve ise yonelik beklentileri
mesleki doyum diizeylerini 6nemli dl¢iide etkilemektedir (Judge, Bono, and Locke, 2000). Ornegin,
disadoniikliik, duygusal denge ve sorumluluk gibi kisilik boyutlarinin is tatmini ile gii¢lii iliskisi oldugu
bulunmustur. Is ortammin fiziksel kosullari, maas, ¢aligma saatleri gibi unsurlar mesleki doyum iizerinde
belirleyici rol oynamaktadir (Robbins and Judge, 2013). Ayrica, is glivenligi ve ergonomi gibi unsurlarin da
mesleki doyum iizerindeki etkileri siklikla vurgulanmustir. Liderlik tarzi, kariyer gelisim olanaklari ve is yiikii
gibi unsurlar mesleki doyum ile yakindan iliskilidir (Meyer and Allen, 1991). Bunun yaninda; iletisim kiiltiiri,
takim galismasi olanaklar1 ve orgiitsel adalet algis1 da mesleki doyum tizerinde etkili olan diger 6nemli unsurlar
arasindadir.

Mesleki doyum, bireyler ve orgiitler i¢in birgok olumlu sonu¢ dogurabilmektedir. Arastirmalar, mesleki
doyumun tiretkenlik, isten ayrilma niyeti ve genel yasam memnuniyeti iizerindeki etkilerini ortaya koymustur.
Ornegin, Harter, Schmidt ve Hayes’in (2002) calismasi, mesleki doyum ile iiretkenlik arasinda pozitif bir iliski
bulundugunu géstermistir. Yiiksek mesleki doyum diizeyine sahip ¢alisanlarin is yerinde daha az stres yasadigi
ve daha yaratic1 ¢ozlimler tirettigi belirtilmektedir. Mesleki doyum bireysel diizeyde psikolojik ve fiziksel
saglik, yasam doyumu, motivasyon ve performans saglamaktadir (Judge vd., 2000). Mesleki doyum orgiitsel
diizeyde ise g¢alisan bagliligi, diisiik isten ayrilma oranlari, verimlilik ve {iretkenlik saglamaktadir (Harter,
Schmidt and Hayes, 2002). Mesleki doyumu yiiksek bireylerden olusan bir toplumda ekonomik biiyiimenin
daha hizli oldugu, is-yasam dengesinin kurulmasi nedeni ile aile ve sosyal iliskilerin daha saglikli yiiriitiildiigii
savunulmaktadir (Greenhaus and Powell, 2006).

Ote yandan, diisiik mesleki doyum seviyeleri, ¢alisanlarin is yerinden ayrilma niyetini artirabilmektedir. Isten
ayrilma davranigi, orgiitler icin maliyetli olabilecegi gibi is arkadaslar1 tizerindeki moral etkileri nedeniyle
genel ig performansini da olumsuz etkileyebilmektedir. Calisanin diisiik mesleki doyuma sahip olmasi sonucu
isi yavaglatma, isi durdurma, agir1 6l¢iide devamsizlik, is veriminin diismesi, ¢alisanlar arasinda gegimsizlik,
is kurallarina ve is emirlerine uyumsuzluk durumlar ortaya cikabilmektedir (Eren,1989). Diisiik mesleki
doyum yasamanin en olumsuz sonuglarindan biri de ¢alisanlarin mesleki tiilkenmislik yasama ihtimalleridir
(Maslach and Leiter, 2016).

Caliganlar iizerinde mesleki doyumu ve verimi azaltan en 6nemli faktorlerden biri is kaynaklari ile is talepleri
arasindaki dengesizliktir. Demerouti vd. (2001) is talepleri ve is kaynaklari modeli (JD-R Modeli) ile,
calisanlarin is talepleri ve is kaynaklar1 arasindaki etkilesimini agiklayan bir model gelistirmis ve bu
dengesizligin hem galisanlar hem de orgiitler agisindan etkisini incelemislerdir. Bu modele gore, is talepleri
(ytksek is yiikii, zaman baskisi, duygusal talepler gibi) calisanlar iizerinde stres yaratirken, is kaynaklar
(sosyal destek, Ozerklik, geri bildirim gibi) ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak tiikenmisligi Onlemeye
yardimec1 olmaktadir (Bakker and Demerouti, 2007). Model, c¢alisanlarin tiikkenmislik ve motivasyon
diizeylerini belirleyen enerji tiikkenmesi siireci ve motivasyonel siire¢ olmak iizere iki ana siire¢ iizerinde
durmaktadir. Enerji tiikenmesi siireci, yiiksek is taleplerinin tiikenmislik riskini artirmasi riskini agiklarken;
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motivasyonel siireg, is kaynaklarinin ¢alisanin is tatmini ve performansini nasil artirabilecegini géstermektedir
(Schaufeli and Taris, 2014).

Yasam doyumu, bireylerin yasamlarinin genelinden duyduklart memnuniyeti ifade eden 6nemli bir psikolojik
kavramdir. Yagam doyumu, bireyin yasaminin farkli yonlerini kendi degerleri, hedefleri ve beklentileri
dogrultusunda olumlu bir sekilde degerlendirmesi olarak tanimlanir (Diener vd., 1985). Yasam doyumu,
bireyin kendi yasam kalitesini genel bir yargi olarak algilama diizeyidir (Pavot and Diener, 1993). Bu tanim,
bireyin yasamini nesnel ve 6znel kriterler 1s18inda degerlendirmesini igermektedir. Yasam doyumu, bireyin
yasamint bir biitiin olarak degerlendirerek, olumlu duygularin olumsuz duygulara oraninin yiiksek oldugu bir
dengeye ulasmas1 durumudur (Lyubomirsky and Lepper, 1999). Bu tanima gore yasam doyumunun duygusal
yonii de bulunmaktadir. Yagam doyumu, bireylerin yasamlarinin farkli alanlari (is, aile, saglik vb.) hakkinda
yaptiklar1 degerlendirmelerin toplami olarak ele alinabilir. Ozetle yasam doyumu bireylerin kendi hedefleri,
degerleri ve beklentileri ile gergek yasam deneyimleri arasindaki uyumla iligkilidir (Pavot and Diener, 2008).

Yasam doyumunu etkileyen faktorler bireysel, gevresel ve toplumsal degiskenler olarak siniflandirilabilir.
Bireysel faktorlerden olan kisilik 6zellikleri, psikolojik dayaniklilik ve bireysel hedeflerin ger¢eklesme diizeyi
yasam doyumunda &nemli rol oynar. Ornegin, olumlu kisilik 6zellikleri (disadéniikliik, duygusal denge) yasam
doyumuyla pozitif iligkili bulunmustur (Costa and McCrae, 1992). Ayrica, bireylerin kendi kendine yeterlilik
duygusu ve 6z-yeterlilik algilarinin da yagsam doyumunu arttirdig1 belirtilmektedir. Cevresel faktorlerden olan
sosyal iligkiler, ekonomik durum ve yasanan c¢evre bireylerin yasam doyumunda etkili olabilmektedir.
Arastirmalar, sosyal destek sistemlerinin ve ekonomik giivenligin yasam doyumunu olumlu yénde etkiledigini
gostermistir (Diener and Biswas-Diener, 2002). Ekonomik sartlar kadar sosyal iligkilerin niteligi de bireylerin
yagamdan aldiklar tatmini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Toplumsal normlar, kiiltiirel degerler ve genel yasam
standartlar1 yasam doyumu {izerinde belirleyici olabilmektedir. Kiiltiire bagli olarak bireylerin mutluluga
yonelik tanimlar1 ve beklentileri degisiklik gosterebilir (Triandis, 2001). Bireylerin yasadiklar1 toplumdaki
esitlik algisi, adalet hissi ve sosyal baglarin giiglii olmast da yasam doyumunu etkileyen kritik unsurlar
arasindadir.

Bireylerin yagsam doyumu diizeyleri, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde cesitli ¢iktilarla iliskili
bulunmustur. Yiiksek yasam doyumu, bireylerin psikolojik sagligini, fiziksel saghigini ve genel iyi olma halini
desteklemektedir. Mutlu bireylerin daha az stres yasadiklart ve daha uzun bir yasam siirebilecekleri
belirtilmistir (Lyubomirsky, King, and Diener, 2005). Bunun yaninda, yliksek yasam doyumu bireylerin sosyal
iligkilerinde daha fazla olumlu duygular sergilemelerine de katkida bulunur. Yiiksek yasam doyumuna sahip
toplumlarda sosyal uyum ve ekonomik iiretkenlik daha yiiksek olabilmektedir. Mutlu bireylerin toplumsal
katilim diizeylerinin daha fazla oldugu ve daha az sug isledigi tespit edilmistir (Helliwell and Putnam, 2004).
Toplumdaki genel mutluluk seviyesi, ekonomik gelismigligin yan1 sira sosyal dayanigsmay1 ve bireyler arasi
giiven seviyesini de ylikseltebilir.

Diisiik yasam doyumu, bireyin fiziksel ve psikolojik sagligi, sosyal iliskileri ve genel yasam kalitesi tizerinde
olumsuz etkiler meydana getirebilmektedir. Diisiik yasam doyumu depresyon ve anksiyete, tiikenmislik gibi
psikolojik sonuglara yol acabilmektedir (Diener vd., 1999). Bu psikolojik sonuglar ileride stres ve bas agrisi,
mide problemleri gibi psikosomatik rahatsizliklara yol acarak fiziksel saglik sorunlari yaratabilmekte, bu
durum kisinin bagisiklik sisteminin zayiflamasina neden olabilmektedir (Ryff and Singer, 1998). Diisiik yagam
doyumu is hayatinda is performansmin azalmasina ve isten ayrilma egiliminin ylikselmesine neden
olabilmektedir (Judge and Watanabe, 1993). Diisiikk yasam doyumuna sahip kisiler iligki problemleri
yasayarak toplumdan kopma noktasina gelebilmekte, bu da aile ve arkadas iliskilerinde ¢atigmalara ve sosyal
izolasyona neden olabilmektedir (Lyubomirsky vd., 2005). Yasam doyumunun diisiik olmas1 bireyin genel
yasam kalitesini azaltarak, bireyin genel refahini ve yasam kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir (Veenhoven,
1996).

Is ve yasam ¢ogu zaman birbiriyle etkilesim iginde olup, birindeki memnuniyet digerine dogrudan etki
edebilmektedir. Bu nedenle, mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki iligkilerin incelenmesi, bireylerin
hem profesyonel hem de kisisel mutluluklarinin desteklenmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Mesleki
doyumun bireyin genel mutlulugu iizerindeki etkisi ¢esitli ¢alismalarla desteklenmistir. Judge ve Watanabe
(1993), mesleki doyumun yasam doyumu tizerindeki etkilerini inceleyen 6nemli ¢alismalarindan birinde, bu
iki kavram arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Arastirma, bireylerin is ortamindan duydugu
memnuniyetin yasamlarinin diger alanlarinda da mutluluk kaynagi olabilecegini gostermistir. Hackman ve
Oldham (1976) ise isin dogasiyla ilgili faktorlerin, 6zellikle ¢alisanlarin 6zerklik ve anlam bulma gibi
islevlerinin, bireylerin genel refahin1 destekledigini belirtmistir. Bu durum, mesleki doyumun sadece maddi
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c¢ikarlarla degil, ayn1 zamanda bireyin psikolojik dengesine ve genel yasam kalitesine olan etkisini de ortaya
koymaktadir.

Konu Tle Tigili Yapilmis Calismalar

Demerouti vd. (2001) g¢alismalarinda, is talepleri-is kaynaklari modelini (JD-R Model) 6gretmenlerin
tiikkenmislik diizeyleri ve mesleki doyumlariyla iliskilendirilmislerdir. Is talepleri (yiiksek is yiikii, zaman
baskist) ile is kaynaklar1 (destekleyici yonetim, meslektaslarla olumlu iliskiler) arasinda bir dengenin
kurulmasinin, mesleki doyumu artirdigini tespit etmislerdir. Yiksek is taleplerine ragmen yeterli is
kaynaklarina sahip olan 6gretmenlerin yasam doyumlar1 ve mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Koustelios (2001) ¢alismasinda, Yunan 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri ile mesleki doyumlari
arasindaki iliskiyi incelemistir. Ozellikle yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki deneyimin 6gretmenlerin
mesleki doyumlarin1 ve yasam doyumlarini nasil etkiledigi arastirilmistir. Deneyimli 6gretmenlerin daha
yliksek mesleki doyuma sahip olduklari, buna karsilik geng 6gretmenlerin islerinden daha az tatmin duyduklari
bulunmustur. Caprara vd. (2003) calismalarinda, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin mesleki doyumlar1 ve
yasam doyumlar1 iizerindeki etkisini ele almustir. Ogretmenlerin kendilerine olan inanglari, mesleki
doyumlarini artirirken, bu durum dgrencilerin akademik basarilarini da olumlu yonde etkilemektedir. Ozellikle
mesleki yeterlik hissi, 6gretmenlerin yasam doyumlarina dogrudan katki saglamaktadir. Rasku ve Kinnunen
(2003) galismalarinda, Finlandiya’daki lise 6gretmenlerinin is kosullar1 ve refah diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismada, is ylkii ve is-yasam dengesi gibi faktorlerin, 6gretmenlerin mesleki doyumunu ve
yasam doyumunu dogrudan etkiledigi ortaya konmustur. Ayrica, is ortaminda sosyal destek alan 6gretmenlerin
hem mesleki hem de yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Hakanen vd. (2006) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin tiikkenmislik ve is baglilig1 diizeylerinin mesleki doyum ve
yasam doyumlarina etkisini arastirmistir. Tiikenmislik yasayan 6gretmenlerin mesleki doyumlar1 ve yasam
doyumlar1 daha diisiik bulunurken, islerine daha bagli olan 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde mesleki doyum
ve yasam doyumu yasadiklari saptanmustir. Klassen ve Chiu (2010) ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin 6z
yeterlikleri, is stresi, cinsiyet ve mesleki deneyimlerinin mesleki doyum ve yasam doyumu iizerindeki
etkilerini incelemistir. Calisma, yiiksek 6z yeterlik duygusuna sahip 6gretmenlerin daha fazla mesleki doyum
yasadiklarini ve yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Buna karsilik, is stresi yliksek
olan ogretmenlerin mesleki doyum ve yasam doyum diizeylerinin diisiik oldugu saptanmigtir. Skaalvik ve
Skaalvik (2011) caligmalarinda, 6gretmenlerin mesleki doyum, is birakma egilimleri ve yasam doyumu
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Caligmada, okul ortami, aidiyet hissi ve duygusal tiikenmisligin
ogretmenlerin mesleki doyumlarini ve yasam doyumlarim nasil etkiledigi arastirilmistir. Ozellikle duygusal
titkenmiglik yasayan 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin ve yasam doyumlarinin diistik oldugu goriilmiistiir.
Karsenti ve Collin (2013) ¢aligmalarinda, Kanada'da meslege yeni baslayan d6gretmenlerin meslekten ayrilma
nedenleri ile mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki iligskiyi incelemistir. Yeni dgretmenlerin isten
ayrilma nedenleri arasinda diisiik mesleki doyum, is stresi, destek eksikligi ve is-yasam dengesizligi one
cikmigtir. Bu faktorlerin, 6gretmenlerin hem islerinden hem de genel yasamlarindan aldiklari tatmini olumsuz
yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Aslan (2010) ¢alismasinda, 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumlar1 arasindaki iligkiyi
incelemistir. Aragtirmada, 250 ilkogretim 6gretmeni iizerinde yapilan anket uygulamasi ile mesleki doyum ve
yasam doyumu arasindaki iligkinin pozitif yonlii oldugu bulunmustur. Mesleki doyumu yiiksek olan
Ogretmenlerin, yasam doyumlarinin da yiiksek oldugu saptanmustir. Korkut (2010) egitim kurumlarinda ¢aligsan
ogretmenlerin mesleki doyumlar1 ve yasam doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen c¢aligmasinda,
Ogretmenlerin mesleki doyumlarimin yasam doyumlarint nasil etkiledigini analiz etmistir. Calismada, 300
Ogretmen iizerinde yapilan anket sonug¢larmma goére, Ogretmenlerin mesleki doyumlari arttikga yasam
doyumlarinin da arttig1 bulunmustur. Ozellikle mesleki doyumu artiran sosyal destek ve meslektas iliskileri
gibi unsurlar, yasam doyumunu da olumlu yonde etkilemektedir. Karaca ve Yavuz (2013) arastirmalarinda,
ilkokul 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. 150
Ogretmen iizerinde yapilan anket sonuglarina gore, mesleki doyum diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin
yasamdan daha fazla memnuniyet duyduklar1 ortaya konmustur. Ozellikle ¢alisma ortamu, is yiikii ve yonetici
desteginin 6gretmenlerin mesleki ve yasam doyumlari iizerinde etkili oldugu bulunmustur. Demirel (2014)
Ankara’da gorev yapan 6gretmenler iizerinde yaptigl ¢alismada, mesleki doyum ile yasam doyumu arasindaki
iliskiyi analiz etmistir. Arastirma sonuglari, mesleki doyum diizeyi yliksek olan Ogretmenlerin yagam
doyumlarinin da yiiksek oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin is yerinde aldiklar1 destek, mesleki gelisim
firsatlar1 ve is-yasam dengesi, bu iliskiyi etkileyen 6nemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Demirtas (2015)
ortaokul 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile yasam doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismasinda,
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mesleki doyum diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin yasam doyumlarinin da yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Arastirma kapsaminda, 200 6gretmen iizerinde yapilan anket ve goriisme sonuglarina gore, mesleki doyumun
ogretmenlerin kisisel yasamlarina olumlu etkiler yaptig1 belirtilmistir.

Aydmtan ve Kog¢ (2016) c¢aligmalarinda 6gretmenlerin mesleki doyumlar ile yasam doyumlar1 arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucuna gore mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki korelasyon ve
regresyon katsayisinin ¢ok yiliksek oldugu, oOgretmenlerin mesleki doyumunun yasam doyumlar: iizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin sosyo-demografik 6zelliklerine bagh
olarak degiskenler arasindaki iliskinin yogunlugunda farkliliklar oldugu belirtilmistir. Celik ve Ozden (2017)
caligmalarinda, dgretmenlerin mesleki doyumlarinin yasam doyumlarina olan etkisini incelemistir. Caligsma
sonucunda mesleki doyum diizeyleri yiiksek olan Ogretmenlerin yasamdan daha fazla tatmin olduklar
gbzlemlenmistir. Ogretmenlerin is yerinde karsilastiklar is yiikii ve stresin yasam doyumlarini dogrudan
etkiledigi saptanmustir. Kilic ve Aydin (2018) calismalarinda, lise 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri
ile yagsam doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma sonuglarina gore, lise 6gretmenlerinin mesleki
doyum diizeyleri arttik¢a yasam doyumlarmin da arttign goriilmiistiir. Ozellikle 6grenci iliskileri, ¢alisma
saatleri ve yonetici destegi, dgretmenlerin mesleki doyumlarin1 etkileyen onemli faktorler olarak tespit
edilmistir. Erdogan ve Tasdelen (2019) calismalarinda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki doyumlar: ile
yasam doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma sonuglari, okul oncesi dgretmenlerinin mesleki
doyumlarinin yiiksek oldugu durumlarda yasam doyumlarmin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle
caligma kosullar1 ve yonetici desteginin 6gretmenlerin mesleki doyumlarini etkiledigi belirlenmistir.

Yontem

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin branglarina gore, meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum
ve yasam doyumlarimin farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesidir.  Arastirma, nicel arastirma
yontemlerinden biri olan iligskisel tarama modeli ile yapilmis betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmanin amacina
ulasabilmesi i¢in olugturulan arastirma modeli ve arastirmanin hipotezleri agsagida verilmistir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

idareci Brans idareci Unvan

N "

Okul Skor

Mesleki Doyun (S  Yasam Doyumu

H1: Okul miidiirii bransinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerine etkisi vardir.
Hla: Okul miidiirii branginin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk diizeylerine etkisi vardir.
H1b: Okul miidiirii branginin 6gretmenlerin gelisme istegi diizeylerine etkisi vardir.

H2: Okul miidiirii bransinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yasam doyumu diizeylerine etkisi vardir.

H3: Miidiir basyardimcisi bransinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerine etkisi
vardir.

H3a: Miidiir bagyardimcisi bransinin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk diizeylerine etkisi vardir.

H3b: Miidiir basyardimcisi 6gretmenlerin gelisme istegi diizeylerine etkisi vardir.
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H4: Miidiir basyardimcisi bransinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yasam doyumu diizeylerine etkisi
vardir.

HS5: Teknik miidiir yardimcisi branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerine
etkisi vardir.

H5a: Teknik miidiir yardimcisi bransinin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk diizeylerine etkisi vardir.
H5b: Teknik miidiir yardimeisi bransinin 6gretmenlerin gelisme istegi diizeylerine etkisi vardir.

H6: Teknik miidiir yardimcist branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yasam doyumu diizeylerine
etkisi vardir.

H7: Koordinatér miidiir yardimcisi bransinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum
diizeylerine etkisi vardir.

H7a: Koordinatér miidiir yardimcisi branginin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk diizeylerine etkisi
vardir.

H7b: Koordinatér miidiir yardimcisi branginin 6gretmenlerin gelisme istegi diizeylerine etkisi vardir.

HS8: Koordinatér miidiir yardimcist branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yasam doyumu
diizeylerine etkisi vardir.

H9: Okul skorlariin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerine etkisi vardir.
H9a: Okul skorlariin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk diizeylerine etkisi vardir.
HO9b: Okul skorlarinin 6gretmenlerin gelisme istegi diizeylerine etkisi vardir.

H10: Okul skorlarinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin yasam doyumu diizeylerine etkisi vardir.

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de gorev yapan turizm meslek dersleri 6gretmenleri olusturmaktadir. Turizm
meslek dersleri 6gretmenleri konaklama ve seyahat hizmetleri ile yiyecek igecek hizmetleri branglarinda gérev
yapan 6gretmenlerden olugsmaktadir. Tablo 1°de 2024 yili itibari ile Milli Egitim Bakanligi’ndan gorev yapan
turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin branslari ve sayilar1 verilmistir.

Tablo 1. Turizm Meslek Dersleri Ogretmen Sayilari

Ogretmen Sayisi

Brans Adi

MTAL/CPAL MEM Toplam
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 735 39 774
Yiyecek igecek Hizmetleri 2.512 470 2.982
Genel Toplam 3.247 509 3.756

Evrenin tamamina ulasmak miimkiin olmadig1 icin verilerin toplanmasinda 6rnekleme teknigi uygulanmus,
yeterli 6rneklem biiyiikliigii 349 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin katilimeilari tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile belirlenmistir. Arastirmaya 56 ilden toplam 420 turizm meslek dersleri 6gretmeni katilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin bolgelere gore dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Bolgelere Gore Dagilimi

Bolgelere Gore Katilimel Say. i1 Sayisi Katihimci Say.
Akdeniz Bolgesi 6 29
Dogu Anadolu Bolgesi 6 9

Ege Bolgesi 6 140
Giineydogu Anadolu Bolgesi 5 12

I¢ Anadolu Bolgesi 13 92
Karadeniz Bolgesi 13 69
Marmara Bolgesi 7 69
Toplam 56 420

163



Ertiirk / Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 8(1) — 2025

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Veri toplamada kullanilan anket formu
3 boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yénelik sorular yer
almaktadir. Diger yandan anket formunun ilk boliimiinde okul skorlariin hesaplanabilmesi i¢in katilimcilara
gorev yaptiklari egitim kurumlarindaki idarecilerin branslari da sorulmustur. Milli Egitim Bakanligi’na bagh
egitim kurumlarina idareci atamalar1 “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna iliskin Yonetmelik” ve “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma
Yonetici Segme ve Gérevlendirme Yonetmeligi” hiikiimlerince yapilmaktadir. Tlgili yonetmeliklere gore yatili
olmayan ve altidan az miidiir yardimcist olan okullarda miidiir basyardimcisi gorevlendirilememektedir (T.C.
Cumbhurbaskanligi, 2014). Yine ilgili yonetmeliklere gére doner sermaye isletmesi bulunmayan okullara teknik
midiir yardimeisi, staja 6grenci gondermeyen halk egitim merkezi, 6zel egitim meslek okulu gibi egitim
kurumlarinda da koordinatdr miidiir yardimcist kadrosu bulunmamaktadir (T.C. Cumhurbagkanligi, 2021). Bu
nedenle siklar arasina “miidiir bagyardimcisi yok, teknik miidiir yardimcist yok, koordinatér miidiir yardimeisi
yok” siklar1 da eklenmistir.

Okul skorunun hesaplanmasinda idareci kiiltiir dersleri 6gretmeni ise 1 puan, meslek dersleri 6gretmeni ise 2
puan, turizm meslek dersleri 6gretmeni ise 3 puan verilmistir. Bu iglem egitim kurumunda bulunan her idareci
kadrosu i¢in tekrarlanmis, daha sonra bu puanlar toplanarak mevcut idareci sayisina boliinerek okul skoru elde
edilmistir. Okul skorlarinin hesaplanmasinda 6grenci islerinden sorumlu miidiir yardimcilar1 hesaplamaya
dahil edilmemistir. Elde edilen okul skorlar1 analize tabi tutulabilmesi icin {i¢ gruba ayrilmistir. Yapilan
gruplandirmaya gore; < 1,49 okul skoruna sahip olan okullarin idarecilerinin ¢ogunlugunun kiiltiir dersleri
Ogretmeni oldugu, 1,5 - 2,49 okul skoruna sahip olan okullarin idarecilerinin ¢ogunlugunun meslek dersleri
ogretmeni oldugu, > 2,5 okul skoruna sahip olan okullarin idarecilerinin gogunlugunun turizm meslek dersleri
Ogretmeni oldugu sdylenebilir.

Anket formunun ikinci boliimde Kuzgun, Sevim ve Hamamci (1999) tarafindan gelistirilen Mesleki Doyum
Olgegi yer almaktadir. Olgek 5°li likert tipi hazirlanmis olup, “Niteliklere Uygunluk” ve “Gelisme Istegi”
olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Niteliklere Uygunluk boyutu 13 ifadeden, Gelisme Istegi boyutu
ise 7 ifadeden olugmaktadir. 4, 9, 10, 11, 14, 19 numaral ifadeler ise olumsuz ifadeler oldugu icin tersten
puanlanmistir. Alinan puanlar yiiksek oldugunda bireyin mesleki doyumunun, yani isin 6ziinden aldigi
doyumun yiiksek oldugu varsayilmaktadir. Anket formunun {igiincii bélimiinde Diener vd. (1985) tarafindan
gelistirilip, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan 5°1i likert tipi Olcek ile Tiirk¢eye uyarlanan Yasam Doyumu
Olgegi kullanilmustir. Olgek 5°li likert tipi hazirlanmis olup, tek boyut ve 5 ifadeden olusmaktadir. Anket formu
hem basili sekilde hem de dijital ortamlarda hazirlanmis, anket uygulamasi ulagilabilen katilimeilar ile yiiz
ylize, ulasilamayan katilimcilar ile dijital ortamda gergeklestirilmistir. Arastirmanin verileri 2024 yili Haziran
— Aralik aylari arasinda toplanmustir. Arastirma Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Etik Komisyonu nun
12.06.2024 tarih, 2024/265 sayili onayi ile yapiinustir. Elde edilen veriler frekans dagilimi analizi, Pearson
Korelasyonu ve Anova analizine tabi tutularak degiskenler arasindaki iligki tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Bulgular
Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri ve okul skorlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri ve Tammlayici istatistikler

Cinsiyet Frekans  Yiizde Yas Frekans Yiizde
Kadn 222 52,90 25 yas ve alt1 2 0,50
Erkek 198 47,10 26-35 yas arasi 61 14,50
Toplam 420 100,00 36-45 yas arasi 104 24,80
Brans Frekans  Yiizde 46-55 yas arasi 223 53,10
Yiyecek.igecek Hiz. 231 55,00 56 ve lizeri yasg 30 7,10
Konakl. Sey. Hiz. 189 45,00 Toplam 420 100,00
Toplam 420 100,00 Cahistigi Kurum Tiirii Frekans Yiizde
Deneyim Frekans  Yiizde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 210 50,00
1-5 y1l arasi 40 9,50 Yog. Egt. Uyg. M.T.A.L.* 142 33,80
6-10 y1l arast 42 10,10 Mesleki Egitim Merkezi 43 10,20
11-15 yas arasi 40 9,50 Halk Egitim Merkezi 4 1,00
16-20 y1l arasi 45 10,70 Ozel Egitim Meslek Okulu 21 5,00
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21-25 yil aras1 89 21,20 Toplam 420 100,00
26 yil ve lizeri 164 39,00 Yoneticilik Gorevi Frekans Yiizde
Toplam 420 100,00 Var 92 21,90
Miidiir Brans Frekans  Yiizde Yok 328 78,10
Kiiltiir 116 27,60 Toplam 420 100,00
Meslek 205 48,80 Miidiir Bas Yrd. Brans Frekans Yiizde
Turizm Meslek 99 23,60 Miidiir Bas Yrd. Yok 126 30,00
Toplam 420 100,00 Kiiltiir 162 38,60
Tek. Md. Yrd. Bra. Frekans  Yiizde Meslek 96 22,90
Tek. Miid. Yrd. Yok 85 20,20 Turizm Meslek 36 8,50
Kiiltiir 43 10,30 Toplam 420 100,00
Meslek 189 45,00 Koordinatér Miid. Yrd. Brang Frekans Yiizde
Turizm Meslek 103 24,50 Koordinator Miid. Yrd. Yok 37 8,80
Toplam 420 100,00 Kiiltiir 94 22,40
Okul Skor Frekans  Yiizde Meslek 184 43,80
<1,49 49 11,67 Turizm Meslek 105 25,00
15-2,49 301 71,67 Toplam 420 100,00
>2.5 70 16,67 *Eski ad1 “Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi” olan okullar

“Yogunlastirilmig Egitim veren Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”
Toplam 420 100,00 olarak adlandirilmaktadir

Tablo 3’e gore arastirmaya katilanlarin cogunlugu kadin (%52,90), yiyecek icecek hizmetleri brans1 6gretmeni
(%55), 46-55 yas arasi (%53,10), 26 y1l ve lizeri mesleki deneyime sahiptir. Arastirmaya katilan turizm meslek
dersleri 6gretmenlerinin yarist Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ¢aligmakta, %78,10’unun idarecilik
gorevi bulunmamaktadir. Katilimeilarin gérev yaptigi okullarda midiirlerin branslar1 cogunlukla (%48,80)
meslek dersleri gretmenidir. Yine ayni sekilde okullarda teknik miidiir yardimeilar1 (%45) ve koordinator
midiir yardimeilarinin (%43,80) branglart meslek dersleri 6gretmenidir. Miidiir bagyardimcilari ise gogunlukla
(%38,60) kiiltiir dersleri 6gretmenidir. 49 katilimcinin (%11,67) okul skoru < 1,49, 301 katilimeinin (%71,67)
okul skoru 1,5 - 2,49 ve 70 katilimcinin (%16,67) okul skoru > 2,5°dir.

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun okul idareci branglari ile mesleki doyum ve yasam doyumu arasindaki
iligkiyi test etmek i¢in korelasyon analizi yapilmig ve ayrica Cronbach Alfa giivenirlik katsayilart
hesaplanmistir. Sonuglar Tablo 4.’de verilmistir.

Tablo 4. Korelasyon Degerleri ile Giivenirlik Katsayilar:

Boyut Nit. Uyg. Gel. istegi Mes Doy. Yas. Doy.
Pearson Cor.
Niteliklere Uygunluk Sig. (2-tailed) (0’9103)*
N
Pearson Cor. ,612**
Gelisme Istegi Sig. (2-tailed) 0,000 (0,6149)*
N 420
Pearson Cor. ,969** ,788**
Mesleki Doyum Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 (0,9%1)*
N 420 420
Pearson Cor. ,494%* ,379%* ,503**
Yasam Doyumu Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 (0,8176)*
N 420 420 420

*Parantez i¢indeki rakamlar Cronbach Alfa giivenilirlik kat sayilaridir.
**Korelasyon 0,01 seviyesinde anlamlidir.
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Tablo 4’e gore niteliklere uygunluk 0.903, gelisme istegi 0.649, mesleki doyum 0.901 ve yasam doyumu ise
0.876 giivenilirlik kat sayilarina sahiptir. Elde edilen degerler 6l¢ceklerin giivenirlik kat sayilarinin kabul
edilebilir oldugunu gostermektedir. Korelasyon analizi sonucu bulunan r degerleri; r<0.20 ve sifira yakin
degerler iligkinin olmadig1 ya da ¢ok zayif iliskiyi isaret eder. 0.20-0.39 arasinda ise zayif iligki, 0.40-0.59
arasinda ise orta diizeyde iliski, 0.60-0.79 arasinda ise yliksek diizeyde iliski, 0.80-1.0 ise ¢ok yiiksek iliski
oldugu yorumu yapilir (Biiyiikdztiirk vd., 2011). Yapilan korelasyon analizi sonucu niteliklere uygunluk
degiskeni ile gelisme istegi degiskeni arasinda (r = 0,612) orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Niteliklere uygunluk degiskeni ile mesleki doyum degiskeni arasinda (r = 0,969) cok giiclii
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Niteliklere uygunluk degiskeninin yasam doyumu degiskeni ile ise
(r=0,494, p < 0,01) orta diizeyde pozitif ve anlaml bir iligki bulunmaktadir. Gelisme istegi degiskeninin
mesleki doyum degiskeni ile arasinda (r = 0,788) giiclii, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Gelisme
istegi degiskeni ile yasam doyumu degiskeni ile arasinda (r = 0,379) zayif ancak olumlu bir iligki vardir.
Mesleki doyum degiskeni ile yasam doyumu degiskeni arasinda (r = 0,503) orta diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir.

Orneklem grubunun gérev yaptiklari egitim kurumlarmin idareci branglarina gére mesleki doyum ve yasam
doyumu diizeylerinin karsilastirilmasi amaciyla Anova testi ve varyans analizleri yapilmistir. Okul midiiri
brangi degiskenine gére Anova testi sonuglart Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirii Bransina Gore Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Karsilastirmasi

Boyut Miidiir Brang n X S.S. Min. Max. F p
Kiiltiir 116 3,58 0,76 1,31 5,00

Niteliklere Uygunluk Meslek 205346 079 LIS 500 540 ggos
Turizm Meslek 99 366 0,72 1,31 4,92
Toplam 420 354 0,77 1,15 5,00
Kiiltiir 116 3,65 0,63 2,00 5,00

Gelisme istegi Meslek 205 3,68 0,56 1,86 5,00 1423 0.242
Turizm Meslek 99 3,77 0,49 2,57 5,00
Toplam 420 3,69 0,57 1,86 5,00
Kiiltiir 116 3,60 0,66 2,00 4,95

Mesleki Doyum Meslek 205 3,54 0,65 1,70 5,00 2116 0.122
Turizm Meslek 99 3,70 0,58 1,85 4,85
Toplam 420 359 0,64 1,70 5,00
Kiiltiir 116 2,95 0,86 1,00 5,00

Yasam Doyumu Meslek 205 2,89 0,80 1,00 5,00 0.371 0,690
Turizm Meslek 99 2,85 0,80 1,00 5,00
Toplam 420 290 0,82 1,00 5,00

Tablo 5’de verilen okul miidiirii bransinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyumuna
etkisini analiz edebilmek amaciyla yapilan Anova testi sonuglarina gore, arastirmaya katilan turizm meslek
dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda bir farklilagsma olup
olmadigina bakilmis, p=0.000 > 0.050 6nem diizeyinde anlaml bir farklilagma tespit edilememistir. Bu sonuca
gore H1, Hla, H1b ve H2 hipotezleri yeterli kanitla desteklenememistir.

Okul miidiir basyardimcisi brans1 degiskenine gére Anova testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Miidiir Basyardimcis1 Bransina Gére Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Karsilastirmasi

Boyut Miid. Bs. Yrd. Brang n X s.s.  Min.  Max. F p
Miid. Bs. Yrd. Yok 126 3,48 0,78 131 4,92
Kiiltiir 162 352 0,77 162 5,00

Niteliklere Uygunluk Meslek 9% 352 0,75 115 500 3,472 0,016
Turizm Meslek 36 393 069 254 4,92
Toplam 420 354 0,77 1,15 5,00
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Miid. Bs. Yrd. Yok 126 3,62 053 243 5,00
Kiiltiir 162 3,67 059 1,86 5,00
Gelisme Istegi Meslek 9% 3,71 059 2,00 500 4,100 0,007
Turizm Meslek 36 398 047 3,14 4,86
Toplam 420 3,69 057 1,86 5,00
Miid. Bs. Yrd. Yok 126 353 0,63 2,00 4,85
Kiltiir 162 3,57 065 1,70 4,95
Mesleki Doyum Meslek 9% 359 063 1,85 500 4,302 0,005
Turizm Meslek 36 39 059 275 4,80
Toplam 420 359 064 1,70 5,00
Miid. Bs. Yrd. Yok 126 291 081 1,00 5,00
Kiiltiir 162 2,84 0,79 1,00 4,60
Yasam Doyumu Meslek 9% 2,98 082 1,00 500 0,648 0,585
Turizm Meslek 36 292 097 1,00 5,00
Toplam 420 290 082 1,00 5,00

Tablo 6’da verilen okul midiir bagyardimcisi branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve
yasam doyumuna etkisini analiz edebilmek amaciyla yapilan Anova testi sonuglarina gore, aragtirmaya katilan
turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda bir
farklilasma olup olmadigina bakilmig, p=0.000>0.050 6nem diizeyinde anlamli bir farklilasma tespit
edilmistir. Bu farkin sebebi niteliklere uygunluk (p=0,016), gelisme istegi (p=0,007), mesleki doyum
(p=0,005) boyutlarindaki miidiir bagyardimcisi branglarina gore farklilasmadan kaynaklanmaktadir. Miidiir
bagyardimcisi bransginin turizm meslek dersleri oldugu egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin bu
boyutlardaki ortalamalar1 diger branglara ve genel ortalamaya goére daha yiiksektir. Diger yandan yagam
doyumu diizeyinde (p=0.585) miidiir basyardimcisi brangi degiskenine gore anlamli bir farklilagma tespit
edilememistir. Bu sonuglara gére H3, H3a ve H3b hipotezleri yeterli kamitla desteklenmis, H4 hipotezi

yeterli kanitla desteklenememistir.
Okul teknik miidiir yardimcisi brangi degiskenine gore Anova testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Teknik Miidiir Yardimcisi Bransina Gore Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Karsilastirmasi

Boyut Tek. Miid. Yrd. Brans n X ss.  Min.  Max. F p
Tek. Miid. Yrd. Yok 85 339 0,79 131 485
Kiilttr 43 361 0,74 169 477

Niteliklere Uygunluk Meslek 189 352 0,77 1,31 500 2,398 0,068
Turizm Meslek 103 368 0,73 115 4,92
Toplam 420 354 0,77 1,15 5,00
Tek. Miid. Yrd. Yok 85 352 058 186 4,86
Kiiltir 43 364 056 229 5,00

Gelisme Istegi Meslek 189 3,71 059 186 500 4,332 0,005
Turizm Meslek 103 382 048 2,86 5,00
Toplam 420 369 057 1,86 5,00
Tek. Miid. Yrd. Yok 85 343 065 1,85 4,70
Kiiltiir 43 362 061 210 4,65

Mesleki Doyum Meslek 189 359 066 1,70 500 3,294 0,021
Turizm Meslek 103 3,73 057 220 4,85
Toplam 420 359 064 1,70 5,00
Tek. Miid. Yrd. Yok 85 283 0,78 1,00 4,80

Yasam Doyumu Kiltiir 43 3,16 081 1,20 4,60 2,200 0,088
Meslek 189 284 0,83 100 5,00
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Turizm Meslek 103 296 0,83 1,00 5,00
Toplam 420 290 082 1,00 5,00

Tablo 7°de verilen okul teknik miidiir yardimcist branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve
yasam doyumuna etkisini analiz edebilmek amaciyla yapilan Anova testi sonuglarina gore, arastirmaya katilan
turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda bir
farklilasma olup olmadigina bakilmig, p=0.000>0.050 Onem diizeyinde anlamli bir farklilasma tespit
edilmistir. Bu farkin sebebi gelisme istegi (p=0,005), mesleki doyum (p=0,021) boyutlarindaki teknik miidiir
yardimcist branglarina gore farklilagsmadan kaynaklanmaktadir. Teknik miidiir yardimeisi bransinin turizm
meslek dersleri oldugu egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin bu boyutlardaki ortalamalart diger
branglara ve genel ortalamaya gore daha yiiksektir. Diger yandan niteliklere uygunluk diizeyinde (p=0,068) ve
yasam doyumu diizeyinde (p=0.585) teknik miidiir yardimcisi bransi degiskenine gére anlamli bir farklilagma
tespit edilememistir. Bu sonuclara gére HS ve HSb hipotezleri yeterli kanitla desteklenmis, H5a ve H6
hipotezleri yeterli kanitla desteklenememistir.

Okul koordinatdr miidiir yardimeisi bransi degiskenine gore Anova testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Koordinator Miidiir Yardimcisi Bransina Gore Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Karsilastirmasi

Boyut Koor. Miid. Yrd. Brang n X s.s.  Min. Max. F p
Koor. Miid. Yrd. Yok 37 353 0,70 200 485
Kiiltiir 94 357 0,77 131 4,85

Niteliklere Uygunluk Meslek 184 349 0,76 1,15 500 0,642 0,589
Turizm Meslek 105 362 081 1,85 4,92
Total 420 354 0,77 1,15 5,00
Koor. Miid. Yrd. Yok 37 363 043 271 457
Kiiltiir 94 371 058 229 500

Gelisme istegi Meslek 184 3,67 0,58 1,86 500 0,539 0,656
Turizm Meslek 105 3,74 058 1,86 5,00
Total 420 369 057 186 5,00
Koor. Miid. Yrd. Yok 37 356 057 235 4,75
Kiiltiir 94 362 064 185 4,80

Mesleki Doyum Meslek 184 355 064 1,70 500 0,690 0,558
Turizm Meslek 105 366 0,67 185 490
Total 420 359 064 1,70 5,00
Koor. Mid. Yrd. Yok 37 301 060 1,80 4,20
Kiltiir 94 294 088 1,00 4,80

Yasam Doyumu Meslek 184 281 084 100 500 1,396 0,243
Turizm Meslek 105 298 0,77 1,20 5,00
Total 420 290 0,82 1,00 5,00

Tablo 8’de verilen koordinator miidiir yardimcisi branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve
yasam doyumuna etkisini analiz edebilmek amaciyla yapilan Anova testi sonuglarina gore, arastirmaya katilan
turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda bir
farklilasma olup olmadigmna bakilmis, p=0.000 > 0.050 6nem diizeyinde anlamli bir farklilasma tespit
edilememistir. Bu sonuca gére H7, H7a, H7b ve H8 hipotezleri yeterli kamtla desteklenememistir.

Okul skoru degiskenine gére Anova testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul Skoruna Gére Mesleki Doyum ve Yasam Doyumu Karsilastirmasi

Boyut Okul Skor n X S.S. Min. Max. F p
Niteliklere Uygunluk <149 49 350 074 131 485,468 0052
1,5-2,49 301 350 0,78 1,15 5,00
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>25 70 3,75 0,71 2,31 4,92
Toplam 420 354 0,77 1,15 5,00
<1,49 49 357 0,62 2,29 5,00
Gelisme istegi 15-2,49 301 367 0,57 1,86 5,00 3579 0,029
>25 70 384 0551 2,86 5,00
Toplam 420 369 0,57 1,86 5,00
<1,49 49 353 0,62 2,00 4,75
Mesleki Doyum 1,5-2,49 301 356 0,65 1,70 5,00 3577 0,029
>2)5 70 3,78 0,59 2,65 4,85
Toplam 420 359 0,64 1,70 5,00
<1,49 49 293 0,75 1,00 4,40
Yasam Doyumu 15-2,49 301 288 083 1,00 5,00 0,453 0,636
>2)5 70 2,98 0,80 1,00 5,00
Toplam 420 290 0,82 1,00 5,00

Tablo 9°da verilen okul skorlarinin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyumuna
etkisini analiz edebilmek amaciyla yapilan Anova testi sonuglarina gore, arastirmaya katilan turizm meslek
dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda bir farklilasma olup
olmadigia bakilmis, p=0.000>0.050 6nem diizeyinde anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Bu farkin
sebebi gelisme istegi (p=0,029), mesleki doyum (p=0,029) boyutlarindaki okul skorlarindaki farklilasmadan
kaynaklanmaktadir. Okul skoru yiiksek egitim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin bu boyutlardaki
ortalamalar1 genel ortalamaya gore daha yiiksektir. Diger yandan niteliklere uygunluk diizeyinde (p=0,052) ve
yasam doyumu diizeyinde (p=0.636) okul skoru degiskenine gore anlamli bir farklilagma tespit edilememistir.
Bu sonuglara gore H9 ve H9b hipotezleri yeterli kanitla desteklenmis, H9a ve H10 hipotezleri yeterli
kanitla desteklenememistir.

Elde edilen bulgularina gore aragtirmanin bulgulari ve hipotez test tablosu Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Arastirmamn Bulgular ve Hipotez Test Tablosu

Degisken Mesleki Doyum  Niteliklere Uygunluk  Gelisme istegi Yasam Doyumu
Miidiir Etkisiz H1 Ret  Etkisiz Hla Ret Etkisiz H1b Ret Etkisiz H2 Ret
Miidiir Bag Yardimcisi Etkili H3 Kabul Etkili H3a Kabul Etkili H3b Kabul Etkisiz H4 Ret
Teknik Miidiir Yardimcist Etkili H5 Kabul Etkisiz H5a Ret Etkili H5b Kabul Etkisiz H6 Ret
Koordinatér Miidiir Yardimeis1 ~ Etkisiz H7 Ret  Etkisiz H7a Ret Etkisiz H7b Ret Etkisiz H8 Ret
Okul Skoru Etkili H9 Kabul Etkisiz H9a Ret Etkili H9b Kabul Etkisiz H10 Ret

Tablo 10’a gore idareci branglarmin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum ve gelisme
istekleri diizeylerine etkisinin yiiksek oldugu, niteliklere uygunluk diizeylerine diisiik oldugu, yasam
doyumlarina etkisi olmadigi sdylenebilir. Okul miidiir bagyardimcisi, teknik mudiir yardimecisi ve okul
skorlariin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyumlar1 diizeylerinde 6nemli bir
degisken oldugu arastirmanin bulgulari arasindadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Egitim sisteminin verimli bir sekilde yiiriitiiliip, hedeflenen ¢iktilarla donatilmig 6grencilerin yetistirilmesinde
ogretmenlerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleklerinden ve yasamlarindan duyduklart
doyum egitimde istenen hedeflere ulagilabilmesi i¢in 6nemli kriterlerden biri olarak kabul edilmektedir. Cilinkii
daha o6nceki ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gére mesleki ve yasam doyumu calisanlarin performansi
iizerinde olduk¢a kuvvetli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin de islerinde basarili ve verimli olmalarinda
mesleki ve yagsam doyumu dnem arz etmektedir.

Bu arastirmada turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyumlar: ile yasam doyumlar1 arasindaki
iliski ve okul idareci branslariin 6gretmenlerin mesleki ve yasam doyumlari diizeylerine etkisi incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore arastirmaya katilan turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum ile
yasam doyumu arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu sonug; Rasku ve Kinnunen
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(2003), Klassen ve Chiu (2010), Aslan (2010), Korkut (2010), Karaca ve Yavuz (2013), Demirel (2014),
Demirtas (2015), Aydintan ve Kog (2016), Celik ve Ozden (2017), Kilig ve Aydin (2018), Erdogan ve
Tasdelen’in (2019) yapmus olduklar1 ¢aligmalar ile paralellik gostermektedir. Daha 6nce yapilan ¢aligmalar ve
bu arastirmanin bulgular1 degerlendirildiginde, mesleki doyum ile yagsam doyumu kavramlarmin iligkili oldugu
sOylenebilir. Giiniimiizde bireylerin is hayatinin zamaninin biiyiik bir boliimiinii aliyor olmasi, bireylerin
yaptiklar1 islerden ve mesleklerinden tatmin olmalar1 yasamlarin1 daha anlamli hale getirebilecegi, yasam
doyumlarim yiikseltebilecegi soylenebilir.

Arastirmada idareci bransglarinin turizm meslek dersleri Ogretmenlerinin mesleki ve yasam doyumu
diizeylerine etkisi de incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére okul miidiirii bransinin ve koordinatdr miidiir
yardimcisi branginin turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki ve yasam doyum diizeylerinde bir etkisi
bulunmazken, okul miidiir bagyardimcist branginin, teknik miidiir yardimcisi bransinin ve okul skorunun
turizm meslek dersleri 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Ozellikle
turizm meslek dersleri bransina sahip olan idarecilerin, mesleki doyum diizeylerinde yiiksek bir katki sagladig:
belirlenmistir. Okul skorlarinin mesleki doyum {izerinde anlaml1 bir etkisi oldugu, daha yiiksek okul skorlarina
sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin belirgin sekilde daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. idareci branslarmin turizm meslek dersleri dgretmenlerinin yasam doyumu diizeylerinde
etkisi bulunmadig1 aragtirmanin bir diger sonucudur. Ancak katilimcilarin yasam doyumu ortalamasi (2,90)
mesleki doyum ortalamasima (3,59) gore oldukga diisiiktiir. Bu durum katilimcilarin yasamdan aldiklari
doyumun, meslekten aldiklar1 doyumdan diisiik olduguna isaret etmektedir. Bu sonug, yasam doyumunun daha
cok bireysel ve sosyal faktorlerden etkilendigini diisiindiirmektedir.

Arastirma sonuglaria gore turizm meslek alanlarinin bulundugu egitim kurumlarinda, 6zellikle sadece turizm
alaninda egitim veren eski adiyla otelcilik ve turizm meslek liseleri, yeni adiyla yogunlastirilmig egitim veren
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde turizm meslek dersleri brangindan olan idarecilerin atanmasi
Ogretmenlerin mesleki ve yasam doyum diizeylerini artirabilir. Bu egitim kurumlarindaki ig ve islemlerin diger
mesleki ve teknik okullara gore farklilik arz etmesi, atolye ve staj uygulamalarinin diger mesleki ve teknik
okullardan farkli olmas1 bu gerekliligi artirmaktadir. Bu okullara 6zellikle miidiir bagyardimcisi ve teknik
midiir yardimcisi atamalarinda azami Ozen gosterilmesi gerekmektedir. Okul skorlar1 yiikseldikge
ogretmenlerin mesleki ve yasam doyumlarinin artmasi, turizm alaninda egitim veren mesleki ve teknik
okullara idareci atamalarinda meslek ve turizm meslek dersleri bransindan olan idarecilerin atanmasinin daha
faydali olabilecegini gostermektedir. Ogretmenlerin gelisme isteklerini desteklemek ve mesleki doyumlarini
artirmak i¢in diizenli mesleki egitim programlari diizenlenebilir. Bu programlar, idarecilerin rehberlik roliiyle
desteklenerek &gretmenlerin daha etkin katilimi saglanabilir. Ozellikle meslek ve turizm meslek dersleri
bransindan olmayan idareciler i¢in bu okullarin isleyisini kavratacak, idarecilerin yonetim ve ydnetim
becerilerini gelistirecek egitim programlarit diizenlenebilir. Aragtirmaya katilan G6gretmenlerin meslek
sartlarindan kaynaklanmayan diisiik yasam doyumlarini artirabilmek i¢in 6zliik haklarinin iyilestirilerek daha
iyi sartlarda yagamalar1 saglanabilir.

Bundan sonra 6gretmenlerin meslek ve yasam doyumunu artirmaya yonelik yapilacak ¢aligmalarda sosyal
destek, is-yasam dengesi, bireysel motivasyon gibi degiskenler incelenerek konu daha derinlemesine
aragtirilabilir. Konunun daha detayli bir sekilde arastirilmasi egitim politikalarina yonelik daha kapsamli
Onerilerin gelistirilmesine olanak saglayabilecektir.
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